Atgirdsplaner 2027 — 2029, SoB 2026-03-04

Kommunens resultatmal

Kommunen ska enligt styrdokumentet God ekonomisk hushéllning (kf § 228/2025), na ett resultat for
2027 och 2028 pa minst en procent av skatte- och statsbidragsintdkterna. Fran ar 2029 ska kommunen
nd ett resultat p& minst tva procent av skatte- och statsbidragsintéikterna. Syftet med resultatmélen ar
att kommunen ska né en ekonomi i balans och inom rimlig tid komma tillritta med
balanskravsunderskotten. Om planen for resultatmalen nés, kommer det ackumulerade
balanskravsunderskottet att ha hanterats till ar 2036.

For att na resultatmélen behdver kommunen preliminért uppna ett resultat for 2027 pa 5,6 miljoner
kronor, for 2028 ett resultat pa 5,8 miljoner kronor och for 2029 ett resultat pa 11,9 miljoner kronor.

Budgetbrister 2027 — 2029 och atgardsplaner 2027

Under forutsattning att vérd- och socialavdelningen, samhillsbyggnadsavdelningen och skol- och
barnomsorgsavdelningen klarar av att vidta fordndringar enligt beslutade atgérdsplaner for

2026 — 2027 samt att samtliga avdelningar understiger sina budgetar !, 4r budgetbristerna for att na
resultatmélen, enligt kommunplan 2026 — 2028, for 2027 3,8 miljoner kronor och for

2028, 9,3 miljoner kronor. Fér 2029 bedéms i nuldget budgetbristen till 9,0 miljoner kronor.

For 2027 och 2028 har budgetbristerna fordelats som sparbeting enligt nedan. Den bedémda
budgetbristen for 2029, har fordelats procentuellt lika som for 2028.

(tkr) Budgetbrist | Budgetbrist | Budgetbrist
plan 2027 plan 2028 plan 2029
Vérd- och socialavdelningen 1128 3345 3254
Samhaéllsbyggnadsavdelningen 1124 1272 1238
Skol- och barnomsorgsavdelningen 1562 4 634 4508
Summa budgetbrister: 3814 9251 9000

Tabellen nedan visar den ekonomiska effekten av tidigare beslutade atgéardsplaner for 2027. For 2028
och 2029 finns inga tidigare beslutade atgirdsplaner.

(tkr) Atgirder
2027
Vard- och socialavdelningen 1940
Samhaéllsbyggnadsavdelningen 7750
Skol- och barnomsorgsavdelningen 5200

! Enligt verksamhetsmal, verksamhetsplaner 2026 — 2028 (ks § 306/2025, bom § 86/2025)



Utifran budgetbrister och tidigare beslutade atgédrdsplaner enligt ovanstaende tabeller behdver

avdelningarna ta fram atgirder enligt sparbetingen 1 nedanstaende tabell:

(tkr) Sparbeting | Sparbeting | Sparbeting
2027 2028 2029
Vard- och socialavdelningen 3 068 3345 3254
Samhaéllsbyggnadsavdelningen 8 874 1272 1238
Skol- och barnomsorgsavdelningen 6 762 4 634 4508
Summa: 18 704 9251 9000

Avdelningarnas langsiktiga mal

Mailet att verksamheterna bostéider och lokaler ska generera ett 6verskott pa minst fem procent,

vilket motsvarar ytterligare 1 655 tkr, beriknat utifran budget 2026.

(tkr) Resultat | Sparbeting | Summa
5% 2027
Samhaéllsbyggnadsavdelningen 1 655 8874 9529

Pa sikt dr malet att nettokostnadsavvikelserna for verksamheterna forskola, fritidshem,
grundskola (F-9), ildreomsorg, IFO och LSS ska vara i nivd med liknande kommuner.

Tabellen nedan visar hur mycket vard- och socialavdelningen samt skol- och barnomsorgsavdelningen
avviker fran liknande kommuner. Observera att jimforelsen utgar fran netttokostnadsavvikelserna i RS

2024.

(tkr) Avvikelse | Sparbeting | Behov av
(mnkr) 2027 ytterligare
atgérder
Vérd- och socialavdelningen 11 735 3068 8 667
Skol- och barnomsorgsavdelningen 16 256 6762 9494




Forslag till atgarder 2027, skol- och barnomsorgsavdelningen

Atgiird | Beskrivning av atgird och eventuella Genomforande (vad och | Tidplan (nir?) Ansvarig chef Summa
konsekvenser vilka?) ekonomisk effekt
(tkr)
1 Minskning bemanning grundskolan — a) Om nuvarande Infér budget 2027 | Verkstillighet 2 500
undervisning samt 6vrig bemanning. nyckeltal 1‘15’111s Rektorer med stéd fran
Nya forslag och insatser som fortsitter fran 2027: kommer vi avdelningschef samt (b)
. . . S . nérmare likande kommuncontroller.
a) Minskning av personal, inte tillsitta vid kommunet.
pensionsavgangar eller vid avslut om b) Enny resurs-
mdjligt, 3-5 tjénster. fordelningsmodell
b) Framtagande av ny tas fram av
resursfordelningsmodell. avdelningschef i
samverkan med
controller. Hansyn
behover tas till nya
reformer inom
skolan under 2026-
2028.
2 Minskad bemanning Gallo nya skola. Infér 2027 nér stora delar | Hosten 2027 Verkstillighet 1700

av skolan ar klar

(halvarseffekt).




Strukturella utredningar — mars 2026 Anisets forskola flyttar till | Hosten 2027 Politiskt beslut fattas 250
skolomradet. Minskning av (halvarseffekt) tldlgast. pa KS i maj och
lokalkostnader, lokalvard, KF juni.
mattransporter. Pa sikt
okade samordnings-
vinster. Lagt rdknat utifran
att utredningen ej ar klar
annu.

Minskad lokalkostnad forskolan Trollskogen, Helar 2027. Verkstillighet, viss 570

Bricke genom att avveckla en huskropp. kostnad kvarstar hos SbA.

Lokalvérd 147

Kostnadsminskningar utifrén minskat barnantal p4 | 3 tjénster Hosten 2027 Verkstillighet 670

forskolan. (5 mén)

Minskning barnantal fritidshem 2,25 tjanster Hosten 2027 500

(5 man)

Minskning av en leasningsbil Avdelningen har sagt upp | Helar 2027. 100
en leasingbil under 2026.

Se over stodfunktioner som lokalvérd och Verkstéllighet med SbA. Oklart

mottagningskok (serviceenheten), egen regi?




Forslag till atgarder 2028, skol- och barnomsorgsavdelningen

Atgiird | Beskrivning av atgird och eventuella Genomforande (vad och Tidplan (nér?) Ansvarig chef Summa
konsekvenser vilka?) ekonomisk effekt
(tkr)

1 Minskad bemanning grundskola Infér budget 2028 | Rektorer, avdchef. 2 000

2 G4llo nya skola Infor budget 2028 1700

3 Strukturella utredningar helar Anéset Ytterligare kostnads- Helar (500 tkr) 250
minskningar kan bli aktuell
nér utredningen é&r klar.

5 Minskning barnantal, forskolan 335

3 Minskning barnantal, fritidshem 500




Forslag till atgarder 2029, skol- och barnomsorgsavdelningen

Atgiird | Beskrivning av atgird och eventuella Genomforande (vad och Tidplan (nér?) Ansvarig chef Summa
konsekvenser vilka?) ekonomisk effekt
(tkr)
1 Minskad bemanning grundskolan 1500
2 Minskning barnantal, forskolan 335
3 Minskning barnantal, fritidshem 1000




Forslag till atgarder for att na det langsiktiga malet, att vara i niva med liknande kommuner for

grundskola (F — 9), (fran 2028 ar grundskolan indelad i arskurs 1-10), forskola och fritidshem.

Atgiird | Beskrivning av atgird och eventuella Genomforande (vad och Tidplan (nér?) Ansvarig chef Summa
konsekvenser vilka?) ekonomisk effekt
(tkr)
1 Strukturella fordndringar: Helérseffekt Politiskt beslut, tidigast 3 000
Flytta hogstadiet i Bréicke till egna lokaler. 2030, Tnaj‘ 2026 KS och KF Utredning pagar.
junt. Siffran utgér fran
helarshyran och
lokalvard som 2026
ar ca 3 mnkr.
3 Skola ak 1-7 pa tre orter, ett hogstadium ak 8-10 | Forslag till fortsatt utredning. | 2033 Politiskt beslut
alt pa tva skolor?
4 Stinga forskolor? Ar det ens mojligt utifran 2030 Politiskt beslut

avstand och befolkningens
resmonster?




Sammanstallning ekonomisk effekt, minskning netto (tkr)

Atgird Beskrivning

o U b~ W N

7

Minskad bemanning grundskolan
Minskad bemannning Gallo skola
Strukturella utredningar, Anaset
Ladmna ett hus pa Trollskogen
Minskning barnantal forskolan
Minskning barnantal fritidshem

Leasingbil

Totalt (tkr)

2027

2 500,00 kr

1 700,00 kr
250,00 kr
717,00 kr
670,00 kr
500,00 kr
100,00 kr

6 437,00 kr

2028
2 000,00 kr
1 700,00 kr
250,00 kr

335,00 kr
500,00 kr

4 785,00 kr

2029
1 500,00 kr

335,00 kr
1 000,00 kr

2 835,00 kr

Totalt

6 000,00 kr

3 400,00 kr
500,00 kr
717,00 kr

1 340,00 kr

2 000,00 kr
100,00 kr

14 057,00 kr



Ytterligare information géllande forslag till atgarder 2027

1. Minskad bemanning grundskolan. Fortsatta fordndringsresan och anpassa utifrén minskade elevkullar samt géllande nyckeltal. Ca 10 tjénster fler
an liknande kommuner i dagsldget. Dock flaggas for att reformer som kommer i nértid 6kar behoven av larare. Vi har ett stort stodbehov och
svarigheter att minska for mycket, utan att riskera att inte leva upp till lagkraven i Skollagen, arbetsmiljélagen etc.

2. Minskad bemanning Gallo skola. Utifrén ansdkan till delegationen for en ekonomi i balans. Under 2027 kommer stora delar av skolbyggnaden sti
klar och det mojliggér andra delningstal.

3. Strukturella utredningar — flytta Anisets forskola till skolomradet under hosten 2027. Utredning pagar.

4, Stangning av helt hus pa Trollskogen, det 6vre. Infor hosten 2027 &r barnantalet sa lagt sa det behovs bara 4 avdelningar. En stingning av hel
huskropp forordas darfor. Dock blir det svarigheter att hyra ut till annan hyresgist varav viss kostnad kvarstar hos SbA.

5. Minskning av personal pa forskolan utifrén minskat barnantal i dessa aldrar.

6. Minskning av personal i fritidshem utifran minskat barnantal i dessa éldrar.

7. En leasingbil i G&ll6 ar uppsagd.
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